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Dall’analisi Assolombarda sulle Pmi

Vince chi «attacca»
1 nuovi emergenti

Rita Fatiguso
MILANO

Lacrisihaimposto alleim-
prese un profondo ripensa-
mento delle strategie di inter-
nazionalizzazione, siain termi-
ni di numero di mercati esteri
serviti, sia di modalita di pre-
senzanei vari paesi.

Prima lezione, frutto di un
impegnativo 2010: bisogna in-
seguire i mercati emergenti,
Asia, Stati Uniti, e paesi come
Cina, India e Brasile. Lezione
ripagata dal fatto diaver conso-
lidato il fatturato e le quote di
mercato, senzaeccezioni didi-
mensioni o settore di attivita.

E tra i principali elementi
emersi dall'indagine dell'uffi-
cio studi di Assolombarda sul-
le aziende del milanese. Delle
quali traccia anche un quadro
che & stato reso noto ieri in oc-
casione diunincontroin Asso-
lombarda dedicato ai nuovi
percorsi di internazionalizza-
zione, organizzato con il con-
tributo dell'Ispi.

Di piccole o medie dimen-
sioni, I'azienda-tipo milanese
esporta, soprattutto. Altre vol-
tesimetteingiocodirettamen-
te, attraverso uffici commer-
ciali, pit1 di rado con uffici di
rappresentanza o filiali com-
merciali, uniti produttive, qua-
simai con centri diricerca.

Le attivita estere produco-
no una buona fetta del fattura-
to, mediamente pil di un ter-
z0,enonéraroil casocheimer-
cati internazionali siano piii
importanti di quello italiano.

Le Pmi all’estero

Toccaallapolitica, perd, soste-
nereipercorsi.

«La presenza delle aziende
italiane sui mercati emergenti
stacrescendo - hadetto Alber-
to Meomartini, presidente di
Assolombarda - anche se deve
essere adeguatamente accom-
Ppagnata e sostenuta per poter-
siavvicinare a quelladeinostri
principali competitor».

La tipica azienda milanese
svolge attivitd manifatturiera.
Normalmente le sue attivita
estere consistono in esporta-
zioni, ma non solo: in molti ca-
si-continuailrapporto-lapre-
senza & diretta, attraverso uffi-
ci di rappresentanza o filiali
commerciali, pili raramente
unita produttive, quasi mai
centri di ricerca. Le attivita
estere producono una buona
fetta del fatturato, mediamen-
te pitt di un terzo; non é raro,
perd,ilcaso cheimercatiinter-
nazionali siano pil1 importanti
di quello italiano.

Al centro del dibattito an-
che il ruolo delle istituzioni (e
le possibili riforme in atto).
Presenti tutte le voci dirilievo,
Paolo Allj, sottosegretario per
Pattuazione del programma
Expo 2015 della regione Lom-
bardia,aMassimo D’Ajuto, am-
ministratore delegato Simest,
Maurizio D’Andria, responsa-
bile sviluppo commerciale Sa-
ce,Pier Andrea Chevallard, di-
rettore generale Promos, fino
aUmberto Vattani, presidente
dell’Ice.
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